DBM Strategic Leadership
Profiling

Pracujgc od wielu lat z liderami wiemy, ze czesto
brakuje im czasu i kompetentnego partnera do refle-
ksji nad tym co stanowi o sile ich przywddztwa, a co
wymaga korekty i pracy. Bywa, ze zespoty kierown-
icze nie wykorzystujg w petni potencjatu, ktéry wyni-
ka z dziatania w grupie. Wtasnie z tego wzgledu of-
erujemy DBM Strategic Leadership Profiling™ bedacy
programem diagnostyczno-rozwojowym dla zespotéw
kierowniczych.

DBM Strategic Leadership Profiling™ :

m |dentyfikuje przyszte kompetencje przywoédcze, indywidualne i zespotowe, ktdre sg
lub bedg konieczne dla skutecznej realizacji strategii i celéw zespotu w przysztosci

m Diagnozuje aktualne kompetencje menedzerskie kadry kierowniczej — motywacji,
umiejetnosci spotecznych, przywddczych, wiedzy i doswiadczenia

m Diagnozuje stan zespotu kierowniczego — jego ducha, motywacji, stopnia zgrania
oraz jakosci i skutecznosci wspétpracy

m Okres$la indywidualne i zespotowe strategiczne rezerwy kompetencyjne i pomaga
w zbudowaniu planéw rozwoju osobistego i zespotowego

Oprocz powyzszych zadanh program pozwala tez na jednoczesne osiggniecie pierwszych
celéw rozwojowych uczestnikdw, wsrdod ktorych najwazniejsze to:

m  Wzrost Swiadomosci celow i strategii firmy lub zespotu

m Poprawa umiejetnosci i efektywnosci wspétpracy zespotu kierowniczego

m  Wzrost indywidualnych umiejetnosci spotecznych i przywédczych

DBM Strategic Leadership Profiling™ jest przeznaczony dla zespotéw
menedzerskich kierujacych organizacjami lub duzymi zespotami.

Podejscie DBM

Wychodzimy z przekonania, ze o skuteczno$ci zespotu kierowniczego decyduje poziom
kompetencji tworzacych go menedzerdw, jak rowniez zdolnos¢ catej grupy do efektywnej
wspoétpracy i solidarnej postawy wobec reszty organizacii.



W odniesieniu do indywidualnych kompetencji menedzerskich identyfikujemy szes¢ kluc-
zowych obszardw, na ktorych decyduje sie jakos¢ przywodztwa. Wyrazamy je modelem
DBM 3AE™ (Awareness, Accountability, Authority, Expression, Empowering, Execution) .

Myslac o grupie kierowniczej jako catosci identyfikujemy cztery kluczowe kompetencije
zespotu wyrazone modelem DBM TEAM™ (Trust, Empowerment, Awareness, Measures).

Metoda i proces DBM Strategic Leadership Profiling™

DBM Strategic Leadership Profiling™, bedac programem diagnostyczno-rozwojowym
wykorzystuje liczne oryginalne narzedzia DBM pomocne w autodiagnozie zespotu i jego
cztonkéw: DBM TEAM Analysis™, I-SPEAKTM, DBM 360° Leadership Analysis DBM Peer-

To-Peer Feedback™.

Podstawowg formg pracy w trakcie catego projektu sg sesje prowadzone technikg
DBM Team Coaching (coaching zespotowy). Wazng cechg pracy w ramach programu
jest samodzielno$é, dzieki ktdrej uczestnik pozostaje podmiotem, a nie przedmiotem
diagnozy, jak to ma miejsce w r6znego rodzaju centrach oceny. Program DBM Strate-
gic Leadership ProfilingTM obejmuje precyzyjnie zaplanowang serie konsultacji i sesji
grupowych i indywidualnych, w tym:

sesje wprowadzajace do programu i stosowanych metod diagnostycznych

etap autodiagnozy zespolu i jego czionkow

Zespotowy warsztat diagnostyczno-rozwojowy

indywidualne sesje diagnostyczno-rozwojowe

Zespolowe sesje kontynuaci | podsumowania procesu

Rezultatem programu DBM SLP jest wszechstronna diagnoza zespotowych
i indywidualnych rezerw rozwojowych grona kierowniczego firmy lub
zespotu. Rozwojowy charakter programu pozwala ponadto na uruchomienie
zaréwno przez zespo6t jak i kazdego z uczestnikéw inicjatyw zmierzajacych
do lepszego wykorzystania swojego potencjatu. Dodatkowym efektem SLP
jest lepsze rozumienie przez zespoét jego celéow oraz znaczaca poprawa
komunikacji i jakosci wspoétpracy w zespole.



konsultacje dia zespoldw projektowych planujgeych | wdraZajgey Zmiang

sesje indywidualnych kensultacii | coachingu Zmiany dia [iderow

seminana | warsztaty dia liderdw lub Zespolow objetych zmiang

prowadzenie kemunikacji Zmiany w ckresie jej wdrazania

Rezultatem programéw DBM kierowania i nawigowania w zmianie jest nie
tylko lepsze zrozumienie zmiany i uspokojenie nastrojow, ale tez kom-
pleksowa pomoc w jak najszybszym i najlepszym zaadoptowaniu sie do
nowej sytuacji. Dzieki wsparciu DBM uczestnicy LTOC/ NTOC identyfikuja
wymierne cele i wskazniki, ktérych osigganie ukazuje biznesowy sens
przeprowadzonej zmiany. Definiujg rowniez konkretne inicjatywy oso-
biste i zespolowe majace na celu dojrzate i skuteczne funkcjonowanie
W zmienionej rzeczywistosci.

Aby zdobywaé wielkos¢, cztowiek musi tworzyé, a nie odtwarzac.
Antoine de Saint-Exupéry



