Przywoédztwo i nawigacja
W zmianie

Po warsztatach “Przywédztwo i nawigacja w zmi-
anie” nasi pracownicy mieli sobie wiecej energii,
czuli sie upetnomocnieni do dziatania i lepiej przy-
gotowani do radzenia sobie ze zmianami wprow-
adzanymi w firmie, ktére miaty uczyni¢ jq bardziej
konkurencyjna.

Przychodzili z informacjg zwrotng do dziatu per-
sonalnego, ze czas spedzony na szkoleniu byt cza-
sem dobrze wykorzystanym.

Director of Human Resource
firma produkcyjna

DBM jest swiatowym liderem od ponad 40 lat specjalizujgcym sie w tzw. Transition Man-
agement, czyli wspieraniu firm, ludzi i zespotdw w przechodzeniu przez trudne zmiany.
Dzieki ekspertyzie, ktorg posiadamy i rozlegtemu doswiadczeniu w konsultingu i coachingu,
doskonale rozumiemy, ze moment podjecia decyzji o zmianie, jej zaplanowanie i ogtoszenie
— a czesto nawet formalne wprowadzenie w zycie — stanowig dopiero punkt wyjscia do jej
faktycznego wdrozenia. Krytycznym, cho¢ czesto niedocenianym, czynnikiem dla powodze-
nia zmiany okazuje sie nie tyle jej strukturalna czy procesowa trafnosc, co zdolnos¢ do
pozyskania dla niej zrozumienia i zaangazowania objetych nig ludzi.

Programy DBM, majgce na celu pomoc w umiejetnym kierowaniu i nawigacjg w zmianie
(Leading Through Organizational Change czyli LTOC i Navigating Through Organizational
Change, czyli NTOC) obejmujg dwudniowe lub jednodniowe warsztaty, krétsze sesje kon-
tynuaciji oraz konsultacje i sesje indywidualne dla lideréw kierujgcych zespotami w zmianie.

Programy LTOC i NTOC wspieraja menedzeréw i zespoly w zmianie na Kkilku
plaszczyznach:
m Przygotowujg menedzerédw do przeprowadzenia swoich zespotdw przez trudne
zmiany
m Pomagajg zespotom i ich liderom wypracowac¢ nowe cele i sposoby pracy, adekwat-
ne do zmian w procesach lub strukturze, ktére sie dokonaty
m Stwarzajg okazje do refleksji i dostosowania stylu przywodztwa do zmienionych wa-
runkow kierowania ludzmi i biznesem
m Wzmacniajg przekonanie i motywacje pracownikéw do konstruktywnego angazowa-
nia sie w wazne zmiany
m Pomagajg odbudowa¢ morale oséb pozostatych w organizacjach po restrukturyza-
cjach obejmujacych zwolnienia



Programy DBM LTOC s3a przeznaczone dla kadry kierujacej i wdrazajacej
zmiany, zas DBM NTOC dla zespotéw objetych zmianami.

Podejscie DBM

Pracujgc z organizacjami w zmianie, uwzgledniamy naturalny proces psychologiczny i spoteczny,
ktory dokonuje sie w ludziach i zespotach, zobrazowany krzywg zmiany:

Krzywa zmiany
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Szczegdlne miejsce w naszych programach zajmuja liderzy, ktorzy
zaréwno inicjuja lub autoryzuja wobec swoich zespotow dokonujace sie
zmiany, a jednoczesnie sami sg tymi zmianami objeci i doswiadczajq ich
konsekwencji.

Metoda i proces DBM LTOC i NTOC

Programy DBM LTOC i NTOC obejmujg zaplanowang sekwencje wydarzen grupowych i indy-
widualnych pozwalajgcg na towarzyszenie i wspieranie Klientow przez caty okres wdrazania
zmiany oraz doswiadczania jej pierwszych efektow:



konsultacje dia zespoldw projektowych planujgeych | wdraZajgey Zmiang

sesje indywidualnych kensultacii | coachingu Zmiany dia [iderow

seminana | warsztaty dia liderdw lub Zespolow objetych zmiang

prowadzenie kemunikacji Zmiany w ckresie jej wdrazania

Rezultatem programéw DBM kierowania i nawigowania w zmianie jest nie
tylko lepsze zrozumienie zmiany i uspokojenie nastrojow, ale tez kom-
pleksowa pomoc w jak najszybszym i najlepszym zaadoptowaniu sie do
nowej sytuacji. Dzieki wsparciu DBM uczestnicy LTOC/ NTOC identyfikuja
wymierne cele i wskazniki, ktérych osigganie ukazuje biznesowy sens
przeprowadzonej zmiany. Definiujg rowniez konkretne inicjatywy oso-
biste i zespolowe majace na celu dojrzate i skuteczne funkcjonowanie
W zmienionej rzeczywistosci.

Aby zdobywaé wielkos¢, cztowiek musi tworzyé, a nie odtwarzac.
Antoine de Saint-Exupéry



