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Zwalniajg mnie!

Na konferencji KADRY 2003 firma doradcza DBM Polska miata ciekawg prezentacje
na temat outplacementu. Wystgpienie dotyczyto dwoéch stron procesu zwolnienia:
pracodawcy i pracownika. Ponizszy artykut napisany jest z perspektywy pracownika.

Kiedy liczy¢ sie ze zwolnieniami?
Badz uwazny na sygnaty swiadczace o trudnoéciach firmy:

e plany sprzedazowe nie sg realizowane
e liczba zlecen maleje
e produkcja sie zmniejsza

Firma zamierza wprowadzi¢ nowy system informatyczny, skorzysta¢ z ustugi
outsourcingu lub potaczy¢ sie z inna.

W firmie zaczynaja krgzy¢ plotki o nadchodzgcych zwolnieniach.
Zwalniaja mnie!

W dzisiejszych czasach kazdy moze liczy¢ sie ze zwolnieniem, a fachowcy mowig
o wielokrotnej zmianie zawodu w trakcie zycia zawodowego. Coraz wiecej osbb jest
tego swiadome, jednak decyzja o zwolnieniu moze w znaczacy sposob wptyng¢ na
nasze zycie. Tracimy poczucie bezpieczenstwa, przezywamy trudne emocje i mozemy
zaczgc¢ Zle mysle¢ o sobie, inaczej spostrzegamy pracodawce.

Decydujace spotkanie

Dlatego podczas spotkania z przetozonym mozemy probowac réznych "sztuczek", aby
upora¢ sie z tg trudng sytuacjg. Mozemy przekonywac¢ pracodawce do zmiany decyzji,
zrzucac¢ wine na innych pracownikéw, szantazowacé i straszy¢ np. podaniem do sgdu
lub zareagowa¢ emocjonalnie i "otwarcie" wypowiedzie¢ sie na temat decyzji, zarzadu
i firmy.

Jednak taka postawa nie przyniesie pozytywnych rezultatéw, ewentualnie chwilowg
ulge. Jesli znamy termin nadchodzgcego spotkania, mozemy sie do niego
przygotowac. Nasze przyktadowe cele:

Zachowanie dobrego wizerunku i godnosci. Gdy pracujemy w "matej" branzy opinia
0 nas ma czesto decydujgce znaczenie. W trosce o swojg przysztos¢ powstrzymajmy
na spotkaniu swoj gniew, pretensje i zale.
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Wynegocjowanie najlepszych mozliwych warunkow rozstania. Ustalmy:

Powdd rozstania bedzie podawany przez pracodawce
Okres wypowiedzenia

Rozliczenie zalegtego urlopu

Wysokos$¢ i sktad ewentualnej odprawy

Formalnosci do spetnienia przed odejsciem

Date przekazania firmowego sprzetu

ok owhPE

Od zakonczenia do nowych wyboréow zawodowych

Zwolnienie z pracy wptywa znaczgco na nasze emocje i podejmowane dziatania.
Biorgc pod uwage wewnetrzng perspektywe pracownika mozemy podzieli¢ caly proces
na trzy etapy: zakonczenia, poszukiwania mozliwosci i nowych wyborow zawodowych.

Podczas zakohczenia godzimy sie ze zmiang tzn. z faktem zwolnienia i koniecznoscig
poszukiwania nowego zatrudnienia. Mozemy wéwczas przezywac ztosé, szok, strach,
frustracje i prébowa¢ na rézne sposoby zaprzeczy¢ trudnej sytuacji. Przechodzimy
przez bardzo trudny okres. Im dluzej nie akceptujemy nowej sytuacji i im dtuzej
pielegnujemy w sobie zranione uczucia, tym trudniej nam bedzie zakonczy¢ ten etap.

Wewnetrzne pogodzenie sie ze zwolnieniem zwiastuje poczatek nowej fazy
poszukiwania mozliwosci. Podstawowym tematem tego etapu jest reorientacja
i cechuje go chaos. Wcigz przezywamy trudne emocje i mozemy by¢ zestresowani.
Jesli nasza reorientacja zawodowa (pomyst na kolejne zatrudnienie, rodzaj
poszukiwanej pracy, plan dziatania itp.) nie bedzie skuteczna, woéwczas okres,
w ktorym unikamy nowych decyzji i przezywamy duzy stres moze by¢ diugi.

Natomiast w wyniku pozytywnej reorientacji zaczynamy ponownie sie angazowac, miec
nadzieje. Powracajg zapat i energia. Te odczucia cechujg ostatni etap: nowych
wyboréw zawodowych.

Dziatanie
Faza reorientacji jest bardzo wazna. Zapewnienie sobie przyjaznego wsparcia
emocjonalnego oraz podjecie wtasciwych decyzji sg kluczowe.
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