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O zmianie tozsamosci zawodowej

Wskazéwki przy zmianie
Nie zwlekaj z eksperymentami

Najwickszym btedem przy zmianie kariery jest zwlekanie z eksperymentowaniem
w nowych rolach zawodowych. Wiele oséb czeka z podjeciem nowych zaje¢ do czasu,
az bedg przekonani, ze wiasnie to chcg robi¢. Robig bfad, gdyz wiasnie dzieki
eksperymentowaniu mozemy sie przekonaé, czy dana praca nam odpowiada.
Oczekujemy, ze w wyniku samopoznania zdobedziemy wiedze i podejmiemy
zdecydowane kroki "Plan and Implement". Ale rzeczywista zmiana dokonuje sie
wedtug modelu "Test and Learn". Niestety nie ma ucieczki od niezdarnych préb
i niepokoju, ktére wigzg sie z podjeciem nowych zajec.

Eksperymentuj na malg skale

Sprébujmy w ograniczonym wymiarze np. w wolnym czasie, w weekendy lub
uczestniczgc w projektach sprawdzaé sie w nowych rolach, dopoki nie poczujemy sie
w nich na tyle pewnie, aby porzuci¢ starg tozsamosé.

Nowe srodowisko zawodowe

Szukajmy nowego, pomocnego i wspierajgcego srodowiska branzowego. W potowie
zycia zawodowego zmiana czesto wigze sie z pragnieniem znalezienia bardziej
satysfakcjonujgcych i rozwijajacych relacji zawodowych. Poszukiwanie nowego
Srodowiska dotyczy szukania osob, ktére pomogg nam w procesie formowania nowej
tozsamosci zawodowej oraz ztagodzi¢ dotkliwy okres przejscia. Z badan Ibarry wynika,
ze czesto takg funkcje spetniata osoba mentora lub inna spotecznosé profesjonalistéw
Z nowej branzy.

Nie czekaj na szybkie momenty przelomowe

W trakcie procesu zmian przezywamy wiele zwatpienia, rozterek i niepokoju.
W naszym starym "ja" nie czujemy sie komfortowo, a nie wytworzyliSmy jeszcze innej,
nowej tozsamosci. Dlatego zrozumiate jest nasze oczekiwanie, ze cos sie zdarzy i po
tym zdarzeniu bedziemy mieli juz pewnosS¢ i jasnos¢, co do kierunku, w ktorym
zmierzamy. Wedtug Ibarry takie momenty wgladu sie zdarzajg, lecz nie nalezy sie ich
spodziewa¢ na poczatku procesu zmian. Pojawiajg sie one z reguty w duzo
pozniejszym momencie, w trakcie okresu prob i eksperymentéw. Takie doswiadczenia
wgladu nie pomagajg wyznaczy¢ kierunku zmian, lecz pozwalajg zrozumieC i pojgc
proces zmian, ktory zapoczatkowany zostat juz dawno temu. Dzieki nim mozemy na
nowo opowiedzie¢ swojg historie, z innego, nowego punktu.
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Podstawy teoretyczne

Herminia Ibarra, profesor miedzynarodowej szkoly zarzgdzania INSEAD, zrobita
badania na temat os6b zmieniajgcych kariere w potowie swojego zycia zawodowego
(mid-career). Ich wyniki sg bardzo ciekawe, poniewaz odbiegajg od tradycyjnie
rozumianego modelu zmiany zawodu.

Tradycyjny model

W tym modelu "plan and implement" na poczatku ustalamy z najwiekszg mozliwg
doktadnoscig, co chcemy robi¢. Korzystamy tu np. z testow psychologicznych i innych
narzedzi stuzgcych do samopoznania. Posiadajgc tg wiedze na temat samych siebie,
identyfikujemy zawody lub zajecia, w ktérych nasze doswiadczenie i umiejetnosci
mogg by¢é wykorzystane. Kolejnym krokiem jest wykonanie planu, czyli umiejetne
kontaktowanie sie z pracodawcami w celu znalezienia zatrudnienia.

Model ten zaktada, ze w wyniku samopoznania poczatkowo planujemy, co chcemy
robic¢, a nastepnie przektadamy tg wiedze na dziatanie.

Model "Test and Learn"

Badania |barry wskazujg, ze faktyczna zmiana kariery rzadko przebiega wedtug tak
prostego, linearnego schematu. Co ciekawe, zazwyczaj zmiana u badanych oséb
przebiegata w odwrotnej kolejnosci tzn. dziatanie poprzedzato rozumienie. Wedtug
modelu "Test and Learn" eksperymenty doprowadzaty do satysfakcjonujgcej zmiany,
ktorej cel poczatkowo nie byt jasno okreslony. Osoby badane dzieki eksperymentom
w réznych rolach zawodowych, ostatecznie wykonywaty prace w branzach i zawodach,
o ktérych nie myslaty przy starcie poszukiwan.

Model ten podkre$la dziatanie, w wyniku ktérego dochodzi do samopoznania.
W odréznieniu od modelu "plan and implement" samopoznanie jest rezultatem
eksperymentow i testow, ktérych podejmujemy sie w nowych obszarach Zzycia
zawodowego.

Working identity

Ibarra w wyniku badan stworzyta koncepcje zawodowej tozsamosci - "working identity".
Nasza zawodowa tozsamosC¢ sprawia, iz w konkretny sposdb myslimy o sobie,
pracujemy oraz opowiadamy swojg historie zawodowg innym. Zwigzek pomiedzy tym,
kim jesteSmy i co robimy, powstawat wiele lat. Dlatego zmiana naszej tozsamosci
réwniez jest procesem dtugotrwatym. Warto zaznaczy¢, iz badanie dotyczyto oséb
bedacych w potowie kariery. W ich przypadku zmiana zawodu nie oznaczata jedynie
zmiany otoczenia, w ktérym ich doswiadczenie i wiedza znalaztyby lepsze
"przetozenie". Czesto badani chcieli unikng¢ ograniczajgcej konwencji korporacyjnej,

FZneN

&RDBM Artykut DBM 2



/ [

zaczg¢ robi¢ co$ catkowicie nowego lub wykreowa¢ nowe zawody. Pragneli gtebokiej
Zmiany.

Naszg tozsamos¢ zawodowg tworzg trzy obszary: rodzaj pracy i zajecia, ktore
wykonujemy; zawodowe relacje i zwigzki miedzyludzkie, ktére posiadamy w danej
branzy; historia, ktérg opowiadamy o tym, kim jestesSmy i jak sie znalezlismy w tym
punkcie. Aby zmieni¢ swojg tozsamos$¢ potrzebujemy dokona¢ zmian w tych trzech
obszarach.

Na podstawie "How to stay stuck in the wrong career" Herminia Ibarra, Harvard Business
Review 12.2002
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