Kotwice kariery

Edgar H. Schein w oparciu o obszerne badania wyodrebnit osiem kluczowych kotwic
kariery, kierujgcych ludzmi przy wyborze sciezki kariery.
Aby zastanowi¢ sie nad Twoim poziomem kompetencji, motywacjg przeanalizuj
nastepujace kotwice kariery :

= Bieglosé specjalistyczna,

= Kompetencje w zarzadzaniu ogélnym,

= Autonomi¢/Niezaleznos¢,

= Bezpieczenstwol/stabilizacje,

= Kreatywnosé¢ przedsiebiorcy,

= Poczucie stuzby/poswiecenie dla sprawy,

=  Wyzwanie,

= Styl zycia.
Zastanéw sie, co dla Ciebie jest najwazniejszym kryterium przy wyborze pracy? Ktéra

kotwica najtrafniej opisuje Ciebie?

Biegtos¢ specijalistyczna

Ludzie, dla ktoérych ta kotwica jest najwazniejsza, dazg do specjalizacji i bycia
ekspertem w swojej dziedzinie. Przywigzujg sie do firmy, w ktérej pracujg i catkowicie
utozsamiajg sie z wykonywang pracg. Motywuje ich docenianie posiadanych
umiejetnosci zawodowych i umozliwianie rozwoju zawodowego w dziedzinie, ktéra ich

interesuje.

Kompetencje w zarzadzaniu ogélnym

Ludzie, dla ktérych ta kotwica jest najwazniejsza, majg silng potrzebe wplywu na
biznes i branie odpowiedzialnosci za strategiczne decyzje w organizacji. Koncentrujg
sie na obejmowaniu coraz wyzszych stanowisk dajgcych wieksze uprawnienia.

Motywuje ich do pracy awans - mierzony w oparciu o osobiste zalety i osiggane wyniki.

Autonomial/Niezaleznosé

Ludzie, dla ktérych ta kotwica jest najwazniejsza, dagzg do posiadania swobody
w podejmowaniu wszelkich decyzji zwigzanych z wykonywanymi zadaniami, czy tez
planowaniem swojego rozktadu zaje¢. Oczekujg bycia wynagradzanym za

efektywnosc, a nie za czas spedzony w pracy.
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Bezpieczenstwol/stabilizacja

Ludzie, dla ktérych ta kotwica jest najwazniejsza, cenig state, przewidywalne zajecia.
Utozsamiajg sie z firmg i szybko dostosowujg sie do polecen przetozonych i procedur
w zamian za poczucie bezpieczenstwa. Oczekujg statego przewidywalnego wzrostu

ptac i awansow w oparciu o staz pracy.

Kreatywnosé¢ przedsiebiorcy

Ludzie, dla ktérych ta kotwica jest najwazniejsza, dgzg do zatozenia firmy i rozwijania
wilasnych pomystow. Szukajg pracy, ktéra da im mozliwos¢ zaspokojenia potrzeby
tworzenia. Dazg do wlasnosci i publicznego uznania ich wktadu w budowanie sukcesu

przedsiebiorstw.

Poczucie stuzby/poswiecenie dla sprawy

Ludzie, dla ktérych ta kotwica jest najwazniejsza, dgzg do nieustannego udoskonalania
Swiata i pomagania innym. Szukajg pracy umozliwiajgcej wcielanie w zycie wartosci,
w ktére wierzg. Oczekujg godziwej zaptaty za swéj wkiad w wypetniang misje, a takze

poszanowania przez innych dla wyznawanych wartosci.

Wyzwanie

Ludzie, dla ktérych ta kotwica jest najwazniejsza, realizujg sie w prowadzeniu trudnych
zadan oraz w znajdowaniu rozwigzan dla skomplikowanych spraw. Szukajg pracy,
ktéra pozwala na ciggte sprawdzanie sie i potwierdzanie swoich mozliwosci. Oczekujg

wynagrodzenia za uzyskiwane rezultaty.

Styl zycia

Ludzie, dla ktorych ta kotwica jest najwazniejsza, dgzg do osiggniecia réwnowagi
pomiedzy osobistym i zawodowym zyciem. Szukajg pracy dajgcej elastycznos$é
i umozliwiajgcej robienie tego, co sie lubi, w wymiarze pozwalajgcym na godzenie
pracy, zainteresowan i zycia rodzinnego. Oczekujg uznania za wktad pracy, nie zas za

czas spedzony w pracy.
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