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CZY CZEKA NAS ANONIMOWA REKRUTACJA?

Jesienig kilka niemieckich duzych firm rozpoczyna anonimowe rekrutacje. Jak podaje portal Money.pl, pilotazowy
projekt ma wyeliminowaé wszelkie dyskryminacje i zaktada, ze osoba ubiegajgca sie o prace nie musi podawac
nazwiska, wieku, pifci, pochodzenia, ani zataczaé zdjecia. Czy tak bedziemy rekrutowad juz wkrétce takze w Polsce?

Pawet Gniazdowski
Ekspert zarzagdzania karierg, Country Head DBM Polska

,Brak nazwiska w CV bytby w Polsce traktowany jako niezrozumiata ekstrawagancja.
Akceptowany jest tylko w specyficznych sytuacjach, np. przy przesytaniu tzw.
anonimowych profili przez firmy rekrutacyjne. W tym przypadku chodzi jednak raczej
o niefamanie ustawy o ochronie danych, niz zabezpieczenie przed dyskryminacjq.
Co do pozostatych elementdw niemieckiej "reformy" mozna powiedzied, ze w Polsce sq juz
stosowane. W srodowisku duzych miedzynarodowych korporacji brak zdjecia, informacji
o wieku czy danych dotyczgcych stanu cywilnego w CV nikogo juz tak bardzo nie dziwi, cho¢ oczywiscie wiekszos¢ kandydatow
wciqz zamieszcza te dane w swoich zyciorysach. Unikanie informacji prywatnych to efekt przejmowania standardow
anglosaskich, ktore na zwyczaje naszego rynku pracy wywierajq rownie duzy wptyw, jak bardziej sformalizowane wzory
europejskie. Zamieszczanie zdjecia i szczegotowych danych osobistych jest pokfosiem europejskiej tradycji kwestionariuszy
osobowych, silnie obecnej w biurokratycznych gospodarkach. W bardziej liberalnych gospodarczo spoteczeristwach, gdzie rola
panstwa i jego zwyczajow jest mniejsza, CV sq w wiekszym stopniu traktowane jako druki marketingowe kandydata,
co dopuszcza naturalng dowolnos¢ w doborze zamieszczanych informacji. W Polsce od lat mieszajq sie wptywy zwyczajow
europejskich i anglosaskich - rowniez w starej Europie naturalng tendencjq jest upowszechnianie sie wzorcow zza Atlantyku.
Dzieje sie to, mozna jednak zgryZliwie zauwazyc, w typowo europejski sposob: poprzez zarzgdzenie i program pilotazowy.”




PRZYWODZTWO | MISTRZOSTWO SA DLUGODYSTANSOWE

O typach inteligencji lidera kompletnego moéwili szefom HR na Zamku
Krélewskim w Warszawie Robert Korzeniowski i Piotr Kociotek w trakcie
$niadania biznesowego pofgczonego z prelekcja. Piotr Kociotek (ekspert rozwoju
lideréow i zespotdw, Partner Zarzadzajgcy DBM Polska) przedstawit piec
rodzajow inteligencji lidera, a Robert Korzeniowski (czterokrotny mistrz
olimpijski i pierwszy dyrektor TVP Sport) pokazat na przyktadzie przetomowych
momentdéw w swojej karierze, jak rdine rodzaje inteligencji skutecznie
wykorzystywaé w sporcie i biznesie. Podkreslat, ze zaréwno Przywddztwo, jak
i Mistrzostwo sg dtugodystansowe, dlatego wazne jest stworzenie spdjnej wizji
i realnego planu na budowanie i rozwdj profesjonalnego zespotu. Niezbedna
bedzie tez ciezka praca i... skromnosé.

Po czesci merytorycznej na s$niadanie zaprosit nas zespdét restauracji ,Pigta
Cwiartka”, ktérego niekwestionowanym liderem i przywddca :) jest Agnieszka
Kreglicka. Spotkanie zorganizowalismy w ramach cyklu DBM ,Podazaj
za Najlepszymi”.

MODELE KARIERY HR-a NA SPOTKANIU W tODzZI

Jak skutecznie rozwijac¢ swojg kariere, aby podota¢ wyzwaniom na obecnym rynku pracy? Jakie sg najlepsze praktyki
i modele karier wybierane przez HR menedzerdw na naszym rynku? Na te i inne pytania szefom i specjalistom HR
odpowiadalismy w trakcie wrzesniowego spotkania w todzi. Seminarium zorganizowaliSmy w Biatej Fabryce, aby przy
okazji zobaczy¢ efekty najnowszego projektu muzeum ,Rewitalizacja”. Na koniec penne tri colore ze Swiezg kolendrg
zaserwowat Mistrz Sztuki Kulinarnej Jerzy Dworzynski-Wdowiak. Podobne spotkanie planujemy zorganizowac réwniez
w Krakowie.



AKZO NOBEL BUDUJE NOWE POSTRZEGANIE OUTPLACEMENTU

»RozmawialiSmy z naszymi znajomymi z innych zaktadow, ktorzy stracili prace. Tym, ktérzy skorzystali z podobnych
programoéw, duzo fatwiej byto odnalez¢ sie na rynku pracy. Szybciej znalezli nowg prace i co wazne - prace, z ktorej sg
zadowoleni” — mowi Piotr Dreliszak, pracownik zamykanej fabryki Akzo Nobel we Wtoctawku. Wraz z innymi podzielili
sie zadaniami: szukali informacji o outplacemencie w internecie, z dziatem HR badali potrzeby odchodzgcych
w zakresie doradztwa zawodowego i szkolen, dowiadywali sie, jak mogg pozyskac pienigdze na realizacje programu.
Jako wykonawce wybrali DBM Polska. ,W naszym, ponad 10. letnim doswiadczeniu w DBM, jest to sytuacja
catkowicie wyjatkowa. Pierwszy raz spotkatam sie bowiem z pracownikami, ktérzy wykazali takie zaangazowanie
i determinacje. Bytoby idealnie, gdyby podobnie reagowano w innych firmach. Na razie o zaletach i wartosciach
outplacementu czesciej mowiag menedzerowie i specjalisci HR, niz sami pracownicy” - moéwi Anna Bochinski
z poznanskiego oddziatu DBM Polska.

MENEDZER Z OUTPLACEMENTOWA HISTORIA

Tworzy sie grupa menedzeréw, ktérzy przy kolejnej zmianie pracy ponownie korzystajg ze wsparcia w ramach
outplacementu. Oto ich przyktadowa historia: 7 lat temu w wyniku reorganizacji menedzer traci prace e korzysta
z programu outplacement zagwarantowanego przez pracodawce i znajduje prace ® poniewaz widzi realng wartosé
z programu OPC, wiec przy negocjowaniu nowych warunkdw zatrudnienia zapewnia sobie mozliwos¢ skorzystania
z takiego serwisu w przypadku ponownej utraty pracy e z satysfakcjg pracuje w tej samej firmie przez kolejnych 5 lat
® teraz ponownie w wyniku niezaleznych od niego zmian w firmie traci prace ® korzysta z programu outplacement
i szuka nowego zatrudnienia. W ostatnim czasie w programach DBM uczestniczyty dwie takie osoby. ,Menedzerowie
zaczynajq traktowac outplacement jako jeden z naturalnych elementow zmiany pracy.
Konsekwentnie negocjujg go z nowymi pracodawcami, bo przeciez nie jest to ustuga
powszechna. Tym samym tworzy sie bardzo swiadoma grupa menedzerdow, dla ktdrych
pienigdze i odprawy nie sq jedynymi wyznacznikami satysfakcjonujgcej pracy, ktérzy zmiane
traktujq jako cos naturalnego i podchodzg do niej w sposob profesjonalny” - méwi Agnieszka
Jagietka, Partner Zarzadzajacy DBM Polska.




PHILIPS Z NOWEJ PERSPEKTYWY

Zakonczyt sie potroczny projekt diagnostyczno-rozwojowy DBM  Team
Profiling™ realizowany dla 10. zespotéw (tgcznie z zespotem Zarzadu)
w Philipsie. Ponad 100. pracownikdw firmy przeszto przez etap diagnostyczny
obejmujacy: DBM Team Analysis™, DBM I|-Speak™ i DBM Peer-to-TEAM
Feedback™, a nastepnie przez warsztaty rozwojowe i sesje follow-up. Tak
kompleksowy program pokazat, ze mozna na codzienne problemy
i wyzwania, ktore czasem opodzniajg lub wrecz blokujg realizacje projektéw
biznesowych, spojrzec¢ z zupetnie nowej, nierzadko odkrywczej perspektywy.
,Przy tego typu projektach czesto pojawia sie obawa, Ze kierujq nimi osoby
spoza organizacji. Ale to przeciez jedyny sposob, aby na catq firme, prace
zespoftow | wtasnqg spojrze¢ z innej perspektywy. Odkry¢ nowe drogi
do osiggania celdow biznesowych i przetamac bariery, ktdre do tej pory
wydawaty sie nie do przeskoczenia. To naprawde odkrywcze doswiadczenie. Daje duzy ,power” do rozwoju,
mobilizuje liderow i zespoty do dziatania” - mowi Agnieszka Pypeé, HR Manager Philips Lightining Poland. Podobne
programy DBM Polska realizuje obecnie dla firm z branz technicznej oraz telekomunikacyjno - multimedialne;.
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http://kariera.pb.pl/2229094,67163,anonimowo-w-dyskryminacje?ref=col3
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