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NAGRODA DLA PRYMUSA CZYLI CHODZ ZOSTAN TALENTEM

O tym, jak nie rozbi¢ sie na rafach, ktére pojawiajg sie w trakcie realizacji programéw
dla Talentéw méwi Piotr Kociotek, Senior Coach i Partner Zarzagdzajgcy DBM Polska.

,Pierwsze wyzwanie to wybor osob do programu. Kryteria muszq by¢ na tyle jasne
i merytoryczne, aby bez przeszkdd odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Dlaczego to wtasnie Marek, a nie
ja, zostat Talentem?”. Z pomocq przychodzq tu firmy doradztwa personalnego, ktore oferujq
narzedzia HR-owe obiektywizujgce proces. Takie rozwigzanie niesie jednak ryzyko: nawet

najlepsza firma zewnetrzna moze miec¢ trudnos¢ z wychwyceniem kontekstu, ktory decyduje
o tym, Ze dana osoba w konkretnej organizacji ma realnq perspektywe rozwiniecia swoich kompetencji. Udziat

zewnetrznej firmy ,,zwalnia” tez od wyboru i zaangazowania w proces kadre kierowniczq. A to do jej zadan nalezy
dostrzeganie Talentow i dbanie o ich rozwdj. Trzeba wiec da¢ wsparcie menedzerom w postaci kryteriow, przygotowac
ich do dokonania wyboru i zakomunikowania catego procesu. Bo komunikacja to jedna z raf, o ktorqg mozna sie rozbic.
Z Talentami zdarza sie bowiem tak, jak z prymusami w szkole — bywajq nielubiani. Poza tym, jesli udziat w programie
bedzie reklamowany jako los wygrany na loterii, to wybrani do niego pracownicy mogq miec¢ pokuse spoczecia
na laurach (wszak juz sq najlepsi), a po jakims czasie przyjs¢ po awans i podwyzke (wszak sq niezbedni). Pozostali,
dobrzy choc¢ nie zakwalifikowani do programu pracownicy, poczujq sie zas niedowartosciowani. Wprawdzie nie przyjdg
po podwyzke, ale rowniez przestang sie starac (bo po co, skoro firma tego i tak nie doceni). Programu dla Talentow
nie powinno sie zatem traktowac jako nagrode, ale jako kredyt. Firma data go mowigc: uznalismy, Ze masz potencjat,
aby sie rozwijac, udowodnij, ze sie nie mylilismy. ”




PRACA NA NOWY ROK

4 rozmowy kwalifikacyjne pomiedzy Swietami a Nowym Rokiem i 1 propozycja pracy od stycznia - czy to mozliwe?
Klienci DBM modwig, ze jak najbardziej. Zwtaszcza jesli jest sie przedstawicielem medycznym na potfudniu Polski albo
specjalistg chemikiem z Trdéjmiasta. Agnieszka Jagietka, szefowa sprzedazy w DBM Polska, moze podaé wiele
przyktadow, ze grudzien wbrew obiegowym opiniom nie jest miesigcem rekrutacyjnego zastoju: ,Co roku, kiedy
biznes owtfadniety jest firmowymi wigiliami, kartkami, prezentami i wyjazdami na narty - rynek pracy wcale
nie zamiera. Jest mniej iniciowanych nowych rekrutacji, ale te, ktore sie toczq, nie sq wstrzymywane. Dla decydentow
to zwykle czas wiekszego spokoju od wewnetrznych spraw, dajgcy mozliwos¢ spotkania z kandydatami w mniejszym
pospiechu i napieciu. To tez dobry okres na networking. Wszak Swieta to czas spotkar nie tylko z rodzing, ale takze
znajomymi - osobami, ktore mogq nam pomdc w znalezieniu pracy. Wreszcie sq firmy, ktore nawet jesli z realizacjq
budzetow czekajg na luty czy marzec, to szukajgc kandydatow chetnie patrzq na poczqtek roku jak na ,nowe
rozdanie”, ktore chcq rozegra¢ z nowq, dobrq kartq.” Konsultanci DBM realizujgcy programy w catej Polsce
potwierdzajg, ze 75% ich Klientédw miato co najmniej 1 spotkanie rekrutacyjne w tym okresie, a 3 czy 4 rozmowy
kwalifikacyjne nie byty rzadkoscig. Konkretng oferte pracy od nowego roku dostat zas 1 na 5 poszukujgcych pracy.

BEZ NETWORKINGU NIE MA KARIERY

Czy rzeczywiscie networking jest dzis niezbednym narzedziem w poruszaniu sie
po rynku pracy i rozwijaniu wtasnej kariery? Business Network International,
stowarzyszenie zajmujgce sie referencjami biznesowymi, organizuje w tym
samym czasie na catym swiecie Miedzynarodowy Tydzien Networkingu. Jako
DBM od lat podkreslamy role osobiste] sieci kontaktéw w poszukiwaniu pracy.
Nietypowe podejscie do networkingu zaprezentuje doswiadczony coach
i konsultant rozwoju kariery DBM Polska Krzysztof Mazur. Spotkanie ,KARIERA
A NETWORKING - JAK TO DZIAtA NAPRAWDE?” poprowadzi juz 7 lutego o godz. 18.45
w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej przy Koszykowej 79 w Warszawie.
Wiecej informacji www.tydziennetworkingu.pl



http://www.tydziennetworkingu.pl/
http://www.tydziennetworkingu.pl/
http://www.tydziennetworkingu.pl/
http://www.tydziennetworkingu.pl/
http://www.tydziennetworkingu.pl/

PRZEKLENSTWO SPECJALIZACJI

Na ile waska specjalizacja pomaga, a na ile utrudnia znalezienie pracy jako jedni
z pierwszych przekonata sie branza farmaceutyczna. | zapewne réwniez z tego powodu
stata sie pionierem we wdrazaniu programow wsparcia dla oséb odchodzgcych z firmy.

»,Pracownikdw tej branzy moina podzielic na dwa obszary: sprzedazy, finansow
i produkcji oraz badan i rozwoju. Pierwsza grupa to osoby o uniwersalnym doswiadczeniu.
Majg przewage nad innymi, bo pracodawcy cenig sobie ich korporacyjne doswiadczenie.
Trudniej majq osoby z dziatow badan i rozwoju. Bardzo czesto wykonywaty bowiem prace
o0 waqskiej specjalizacji, na tyle unikatowej, Ze nie do zastosowania w innym miejscu.”
- przyznaje Katarzyna Stachowiak, Szefowa Biura DBM w Poznaniu.

zrédto: www.sxc.hu

,Gdy wezmiemy pod uwage rynek lokalny, to specjalizacje postrzegam jako utrudnienie. Ale jesli spojrzymy szerzej,
uwzglednimy mobilnos¢ pracownikow na rynkach krajowym i miedzynarodowym, moze stac sie duzym atutem. Zalezy
to od tego, jak niszowa jest specjalizacja oraz jakie tendencje panujg w danej chwili w branzy. Wartosciowe jest
zatem zbudowanie przekonania u odchodzqcych, Zze mogq powalczyc, ze majg potencjat, ze warto np. zaczqc¢ szukac
nie tylko w takiej wgskiej specjalizacji” - komentuje Dariusz Ludwiczak, HR Manager GlaxoSmithKline.

Dla oso6b mniej zdecydowanych na rozszerzanie swoich preferencji zawodowych, skuteczne moze okazac sie
poszukanie niestandardowych rozwigzan. Jeden ze wspodtpracujacych z nami zespotédw postanowit wykorzystac¢ swoje
unikatowe doswiadczenia tworzgc spotke i zawigzujgc wspotprace z lokalng uczelnia.
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