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ODCHODZACY MYSLI O WLASNEJ FIRMIE, ALE RZADKO JA ZAKLADA

Program outplacement bez doradztwa zwigzanego z otwarciem wfasnego biznesu? Dzi$ praktycznie nie do

pomyslenia. Z roku na rok rosnie liczba oséb deklarujgcych che¢ wystartowania z wtasnym biznesem (w ubiegtym

roku na Warsztatach Przedsiebiorczosci mieli§my o 10% wiecej osdb, niz dwa lata temu). Czym sie kierujg i dlaczego
tak rzadko dopinajg swego?

Ewa Ptaszynska

Dyrektor Operacyjny, Partner Zarzadzajagcy DBM Polska

,Gdy pytam o motywy, najczesciej stysze: mozliwosc¢ decydowania o czasie pracy, niezaleznosc, brak szefa,
wyzsze dochody. Czasami wifasny biznes to jedyna mozliwos¢ pozyskania konkretnego projektu:
pracodawcy potrzebujgcy pracownikow, ale nie dysponujgcy wolnymi etatami to coraz czestszy symbol
obecnego rynku pracy. Dlatego zdajgcy sobie sprawe z popytu prezesi i szefowie HR jako standard wiqczajq
elementy przedsiebiorczosci do serwiséw outplacementowych. Korzysci wydajq sie oczywiste: pracownicy
otrzymujqg wiedze o tym, jak postepowac na etapie przygotowan i w trakcie prowadzenia wtasnej firmy.
Pracujgc od 10 lat z kandydatami na biznesmendw widze innq, niedocenianqg wartosc¢ tego serwisu. Warsztaty i konsultacje
dziatajqg jak katalizator, ktory bardzo szybko i skutecznie weryfikuje umiejetnosci, mozliwosci i posiadane zasoby. Chetnych
do zatoZenia dziatalnosci jest bowiem wielu. Finalnie robiq to jednak nieliczni. Bo nie wszyscy sq w stanie stawic¢ czota
trudnosciom, jakie niesie samozatrudnienie i codzienna walka o kolejne zlecenia. WeZmy chocby droge formalno-prawng:
wprawdzie przedsiebiorcy chwalg mozliwos¢ rejestracji firmy przy ,jednym okienku”, ale dogodnosci szybko sie koriczq. Tylko
w ubiegtym roku wprowadzono 27 uchwat podatkowych, ktore zmienity ponad 1000 przepisow wykonawczych. Te i inne
przyktady podaje w trakcie warsztatow nie po to, by kogos zniechecic, ale po to, by uswiadomic. By ci, ktorzy jeszcze nie sq
na to gotowi nie marnowali swojego czasu i nie narazali sie niepotrzebnie na porazke, a swoje wysitki skierowali jak najszybciej
w innym kierunku i inaczej zaplanowali swéj dalszy rozwdj zawodowy. Bo ci, ktérzy finalnie otworzq wtasny biznes, stanowiqg
okoto 5% wszystkich, z ktorymi spotykam sie w trakcie pierwszej konsultacji lub warsztatu przedsiebiorczosci.”




ZAWODOWE ROZWIJANIE SKRZYDEL

Po raz kolejny mielismy okazje wymieni¢ doswiadczenia z szefami HR
- tym razem z matopolskich i slgskich firm. Spotkalismy sie
w krakowskim Muzeum Lotnictwa (uznaliSmy, ze to miejsce najlepiej
nadaje sie do rozméw o zawodowym ,rozwijaniu skrzydet”).
Prelekcja Katarzyny Pieciul i Pawta Gniazdowskiego zainspirowata
indywidualne  rozmowy, ktére koncentrowaty sie  wokot
ksztattowania przywoddztwa. Wielu szefdw HR sygnalizowato nam,
ze chcg szkolié¢ liderow, ktoérzy stang sie nie tylko Swietni operacyjnie
(juz teraz s3), ale odpowiedzialnie i sSwiadomie bedga potrafili takze
zarzgdza¢ podwtadnymi i postrzegaC swoje dziatania dtugofalowo
i strategicznie. W efekcie, w sposéb dojrzaty bedg mysle¢ o swojej
karierze, a dla dziatu HR stang sie rzeczywistymi partnerami, ktérzy
sami podejmujg inicjatywy i nie oczekujg recznego sterowania.

WARTOSC Z NIEDOOKRESLONEGO

Zgodzic sie na program rozwojowy, ktorego szczegétowy scenariusz nie jest z gory ustalony? Dla Szefa HR — decyzja
co najmniej ryzykowna, dla Zarzagdu - czesto niezrozumiata, a dla coacha prowadzgcego - wysoko stawiajgca
poprzeczke. W efekcie moggca jednak przynies¢ wiele konkretnych rozwigzan na rzeczywiste potrzeby organizacji.
Jesli tylko HR zgodzi sie na kupno ,niedookreslonego” i modyfikacje tresci warsztatu w jego trakcie, coach moze
na biezgco reagowacd i rozmawiac o aktualnych problemach ludzi, a nie tylko o zebranych wczesniej case’ach z innych
korporacji. Zatozenie takie zmusza jednak firmy oferujgce tego typu produkty do ponownego okreslenia roli i zadan
coachdw, a co za tym idzie rozszerzenia pakietu szkolen i sciezek kariery. Aby jednego dnia facylitowac strategiczng
dyskusje z zarzgdem, nastepnego szukaé pomystow na budowanie zaangazowania zespotu handlowego, a jeszcze
pozniej rozwigzywac problemy komunikacyjne menedzeréw, coachowie muszg by¢ nie tylko wyedukowani — aby stali
sie prawdziwymi partnerami w dyskusjach, powinni mie¢ tez wtasne doswiadczenia zarzadcze lub biznesowe. Wtedy
decyzja o przeprowadzeniu ,niedookreslonego” bedzie z pewnoscia fatwiejsza.



URLOPY DLA WYPALONYCH czyli CO PROPONUIJE RZAD

»,Z perspektywy konsultanta na co dzien pracujgcego z menedzerami mierzgcymi sie z wypaleniem zawodowym
i zwrotami w karierze ten pomyst jest bez watpienia stuszny. Jest on zresztg z powodzeniem realizowany przez
nielicznych, ktérzy majg taka potrzebe i ktérych na to sta¢. Natomiast jako szef firmy i pracodawca oceniam, ze cho¢
dtugofalowo takie rozwigzanie jest korzystne takze dla firmy, to niewiele organizacji bedzie mogto sobie na nie
pozwoli¢. Wydaje sie, ze bezpiecznie mozna bedzie to rozwigzanie stosowa¢ w firmach o stabilnym standingu
finansowym, nie niepokojonych przez centrale lub akcjonariuszy o szybki wzrost efektywnosci i zyskow. W obecnych
warunkach oznacza to grupe srednich i mniejszych firm prywatnych dziatajgcych w nielicznych stabilnych segmentach
gospodarki, ktdrym sie dobrze powodzi i ktére zainteresowane sg zrdwnowazonym rozwojem raczej, niz szybkim
wykazaniem sie zyskami. By¢ moze, w jakims$ stopniu mogliby skorzysta¢ réwniez pracownicy firm z kategorii "zbyt
duzych, by upasc", cho¢ jak wiemy, to niebezpieczna klasyfikacja. Diabet oczywiscie tkwi w szczegdtach sposobu
finansowania. Zaktadajac, ze pracodawcy z pewnoscig nie zaakceptujg tak radykalnego wzrostu kosztéw, to czy
napiety obecnie budzet panistwa udzwignie to obcigzenie, nawet przy zatozeniu, ze taki urlop bedzie "odrobiony"
w przysztosci opdznionym przejsciem na emeryture. Ponadto nietatwo mi sobie wyobrazi¢ nadanie tego prawa
wszystkim jednoczesnie, a z drugiej strony, przyznanie tego przywileju tylko niektérym, aby unikngé nagtego odptywu
kadr z catej gospodarki. Zatem, chciatbym sie myli¢, ale to pomyst, o ktérym gtédwnie swietnie sie opowiada.”

Pawet Gniazdowski, szef DBM Polska ‘
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PREMIERA DLA SENIOROW - PO RAZ PIERWSZY W POLSCE

Przygotowujgc tekst o outplacementowych warsztatach dla seniorow
do poprzedniego Newslettera chcielismy pokazaé pewng tendencje. Nie
spodziewaliSmy sie, ze postawione przez nas pytanie o gotowosc
przeprowadzenia takiego projektu w Polsce juz po miesigcu przestanie byé
aktualne. Z przyjemnoscig zatem informujemy, ze po 10 latach dziatalnosci
DBM w Polsce zgtosita sie do nas pierwsza firma, ktéra chce zaproponowaé
swoich odchodzagcym pracownikom miedzy innymi pakiet warsztatow
Aktywna Emerytura. Umowa juz jest podpisana, przygotowujemy sie
do uruchomienia tego pionierskiego programu. Czekamy na pierwsze
informacje zwrotne od Zleceniodawcy i samych Uczestnikéw.
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