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WYPALENIE JEST JAK ZAWAL
- CZASAMI NIE WIEMY, ZE MAMY JUZ JEDEN ZA SOBA

»Na wakacjach to sobie odpoczne, poczytam wreszcie uzbierane od stycznia ksigzki,
w koncu bedzie czas na chwile refleksji, przemysle, co dalej... No wiasnie, a moze by zmienic
prace?” O tym, dlaczego urlopy czesto koncza sie decyzjami o ztozeniu wypowiedzenia pisze
Katarzyna Pieciul, ekspert zarzadzania karierg, szefowa konsultantow DBM Polska.

zrodto: www.sxc.hu

,Nie bez przyczyny wrzesien to poczgtek sezonu rekrutacyjnego: decydenci wracajq do swoich biurek,
a w potencjalnych kandydatach wtedy wtfasnie dojrzewa che¢ zmiany pracy na inng, lepszq. Dina Glouberman,
autorka , The Joy of Burnout” ostrzega przed dwiema skrajnymi postawami. Postawa "rewolucjonisty” to rzucanie sie
w zmiany za wszelkq cene, byleby tylko cos sie zmienito. Jest niebezpieczna, bo uzaleznia. Jej skutki wida¢ w CV - czeste
i trudne do uzasadnienia zmiany, niespdjna narracja kariery. Druga postawa, ,spiocha”, ma motto: przeczekam jakos
do emerytury. Kryje sie za niqg dramatyczna decyzja o nieinwestowaniu energii w zycie — takie, ktore wtasnie jest
i koniczy sie ona daleko posunietym konformizmem, obojetnosciq i brakiem inicjatywy. Obie postawy to skutki Zle
przezytego wypalenia (nie tylko zawodowego), ktore jest naturalnym elementem naszego Zycia. To nie przypadtosc
zdarzajqca sie tylko tym, ktorzy majq pecha. To sposdb, w jaki nasze wewnetrzne ,ja” zaprasza, bysmy byli bardziej
tym, kim tak naprawde teraz jestesmy. Nasi konsultanci kariery czesto mierzq sie z wyzwaniami, jakie stawia
wypalenie, zwtaszcza takie ,,przechodzone”. Ale powyzZsze reakcje moze rowniez wywotac¢ nagta zmiana w karierze,
niespodziewane rozstanie z dtugoletnim pracodawcq. Jak sie w tym trudnym czasie odnalezé — o tym juz moze
po wakacjach ;) Teraz, na czas urlopdw, dajmy sobie chwile przerwy, nicnierobienia i nic nie myslenia, nie decydujmy
0 reszcie swego zycia i nie podsumowujmy go zbyt pochopnie, aby nie popas¢ w putapke skrajnych postaw:
generujgcq potrzebe szybkiej zmiany lub totalnej rezygnacji z tego, co dla nas dobre. Tego Paristwu i sobie Zycze.



ZWOLNIC PRACOWNIKOW CzY SZUKAC NOWEGO POMYStU NA BIZNES

Mieli swietny pomyst na innowacyjny projekt, byli kreatywni i pracowali po nocach. Kryzys w branzy przekreslit jednak
szanse na sukces. Organizacja zostata ze Swietnym zespotem, ktdry nie miat co robic¢. Zwolni¢? Szkoda pozbywaé sie
ludzi, ktorzy wykazali sie determinacjg, znajomoscia branzy i zapatem... Co zatem zrobi¢? Jesli firma prowadzi wiele
projektéw, moze , przerzuci¢” zespdt do jednego z nich. Gorzej, gdy takich mozliwosci nie ma, a budzet nie pozwala
opfaci¢ przestojowego. ,Doswiadczenie pokazuje, ze optaca sie dofozy¢ starann | poszukac pomystu
na zagospodarowanie zespotu, ktory juz mamy na poktadzie i w ktory prawdopodobnie firma sporo
juz zainwestowata. Odejscie jakiegos zespotu na ogot negatywnie wptywa na ducha innych grup, ktore pozostajq
ze sSwiadomosciq, ze firma nie potrafita w sposob trwaty i stabilny zagospodarowac ludzi, ktorych zaprosita
do wspdtpracy - mowi Piotr Kociotek, Partner Zarzadzajgcy DBM Polska - Niedawny pozytywny przypadek: firma
bedqca wtasnosciqg gminy starata sie o finansowanie unijne duzego projektu rozbudowy infrastruktury komunalnej.
Skala przedsiewziecia uzasadniata zbudowanie
zespotu, ktory miat napisac wniosek i admini-
strowac funduszami. Po zakoriczeniu inwestycji
zarzqd zdecydowat o pozostawieniu zespofu
z zadaniem znalezienia jako komercyjnych
klientdw innych gmin, ktore mogtyby skorzystac
z jego ekspertyzy. Dzis zespot prowadzi
rownolegle trzy projekty zwigzane z pisaniem
aplikacji i obstugqg funduszy, nie tylko sam sie
w ten sposdb finansujgc, ale pozytywnie
doktadajgc sie do rachunku wynikdw cafej
firmy.”

J

zrédto: www.sxc.hu



W TURCIJI TAK SAMO JAK W POLSCE

Jak osiggnawszy juz praktycznie wszystko dalej sie rozwijac i jednoczesnie pracowac¢ na tym samych standardach
w Polsce, na Wegrzech, w Czechach, Stowacji i Turcji? W trakcie dwudniowych warsztatéw obszaréow rozwoju
i motywacji do zmiany szukat zespoét firmy Alfa Laval - Dyrektor polskiego oddziatu, HR Manager oraz 12 menedzeréw
wyzszego szczebla. O przyczynach i efektach projektu moéwi Jolanta Wilczynska, Human Resources Manager Central
& Eastern Europe Alfa Laval.

»Nasi pracownicy majqg bardzo duze doswiadczenie i przeszli szereg
szkolern z umiejetnosci osobistych i zawodowych. Ich wiedza jest
obszerna, ale najwazniejsza jest chec ciggtego rozwoju. Pewnie
najtatwiej bytoby wybrac jakis gotowy program szkoleniowy oferowany
o na rynku, ale prawdopodobnie nie spetnitby ich oczekiwan ani nie
przyniost  wartosci dodanej dla firmy. Dlatego uznaliSmy,
Ze najskuteczniejszym programem, jaki mozemy im zaproponowac jest
coaching zespotu. Wtasnie taka forma pozwala wybrac¢ najwazniejsze
w danym momencie obszary rozwoju. A w konsekwencji mozemy liczy¢
na wymierne rezultaty, a nie na krotkotrwatqg euforie po mile
srécio: waww.sxc hu spedzonym czasie na szkoleniu.”

Coachowie DBM Polska przeprowadzg podobne warsztaty w innych oddziatach firmy: w Turcji, na Wegrzech,
w Czechach i na Stfowacji — czy tam przed pracownikami Alfa Laval stojg podobne wyzwania?

,Warsztaty majq utatwi¢ wspotprace wewngtrz zespoftow, a przez to zwiekszy¢ ich efektywnos¢. Pomimo rdznic
kulturowych pomiedzy zespotami pracujemy przeciez w tej samej firmie, kierujemy sie tymi samymi zasadami, mamy
te same wartosci i oczywiscie te same cele. Wszyscy, bez wzgledu na narodowosc¢ chcemy wzmocni¢ pozycje lidera
w branzy. Ten sam prowadzqgcy w roznych lokalizacjach zapewnia spdjnosc¢ przekazywanych informacji, a sam przy
tym coraz lepiej poznaje kulture firmy i tatwiej mu jest rozpoznac nasze potrzeby.”



MINI WYWIAD
EMERYTURA CZY PREZESURA /) & W WAZNEJ SPRAWIE

Decyzje o zamknieciu zaktadu, w ktérym pracowat, podjeto z dnia na dzien. Jego ostatnim zadaniem byto nawigzanie
wspotpracy z firmg, ktéra wynajmie pomieszczenia po likwidowane] fabryce. Gdy oprowadzat przedstawicieli
finskiego koncernu po halach stato sie jasne, ze bedzie dla nich pracowat. Nie przypuszczat, ze w wieku 60. lat
zostanie prezesem odpowiedzialnym za wprowadzenie do Polski nowej marki. Ireneusz Bobrowski, doswiadczony
menedzer zarzadzajgcy, prezes firmy Mesera Poland ma nadzieje, ze jego przypadek nie jest wyjgtkiem
potwierdzajgcym regute.

Wprowadza¢ nowg firme na polski rynek - nie byto spokojniejszego sposobu na doczekanie do emerytury?
Nie naleze do tych, ktorzy szukajq spokoju. A ten projekt mnie zafascynowat. Prawde mdwiqc chciatem go realizowac
bez wzgledu na stanowisko, jakie powierzq mi Finowie. Zaproponowali prezesowanie.

Czy gdyby nie zbieg okolicznosci, rekruter zaproponowatby taka prace 60-latkowi?

W Polsce to jest problem. Zbyt mato wykorzystuje sie wiedze i doswiadczenia pracownikow seniorow, ktdrych juz sie
ma na poktfadzie, nie méwiqc o ich zatrudnianiu. Sam moge bi¢ sie w piersi, bo kiedys kompletujgc zespot tez
szukatem mtodych, wyksztatconych, ktorzy tatwo sie dostosujq i nie majq ,nawykow”. Nie wiem, czy to kwestia innej
kultury, ale dla Findw kwestia mojego wieku byta catkowicie drugorzedna. Patrzyli na moje doswiadczenia, na to,
co zrobitem i na méj zapat. Moze po prostu u nich kult mtodosci juz mingt...

A moze to sami seniorzy sg sobie winni? Z obawg podchodza do kazdej zmiany...

To oczywiscie stereotyp, cho¢ mam swiadomosc, ze wielu moich rowiesnikow przespato zmiany, nie dostosowali sie,
zatrzymali w rozwoju i nie sq atrakcyjni dla pracodawcow. | wcale nie jestem za mysleniem typu: siwe wfosy
gwarantujq fachowosé, bo tak nie jest. Tacy seniorzy psujg nam wizerunek.

Jak znalez¢ prace w Pana wieku?

Nie zaktada¢ maski, zmarszczek na twarzy nie da sie ukryc. Pokazac¢ osiggniecia, umiejetnosci. Jesli na kartce
rekrutera jest lista wymaganych umiejetnosci, to rozmawiac o nich. Nie warto myslec stereotypami i udawac. Jedni
osiggneli wiecej, drudzy mniej. Trzeba pokazac swoj dorobek i w odniesieniu do niego szukac stanowisk. Jak w kazdym
wieku i w tym trzeba zachowac umiar - gdy skaczesz na 2 metry to nie mow, Ze skoczysz na 5.



CZY PRACOWNIKOWI WYPOWIADAJACEMU UMOWE PRZYStUGUJE ODPRAWA?

Na pierwszy rzut oka brzmi nieprawdopodobnie — w szczegdlnych przypadkach jest jednak
prawda. Kiedy musimy wyptaci¢ odprawy pracownikowi, ktéry odchodzi z firmy z wtasnej

woli? Odpowiada Matgorzata Kaminska, aplikant radcowski w Kancelarii Radcow Prawnych )
Gornicki Durowicz Badowska-Domagata. HR pyta RADCE

,Z takim przypadkiem bedziemy mieli do czynienia, gdy po przejsciu zaktadu pracy bqgdz chocby jego czesci na innego
pracodawce, pracownik zdecyduje sie sam rozwigza¢ z pracodawcqg umowe o prace. Pracownik ma mozliwosc
utrzymania prawa do odprawy w ciggu dwoch miesiecy od przejscia zaktadu pracy na nowego pracodawce. Tak jak
w przypadku porozumienia rozwiqzujgcego, odprawa bedzie sie nalezata pracownikowi, gdy przyczyna
wypowiedzenia nie bedzie lezata po stronie pracownika. Waznym z punktu widzenia pracodawcy jest fakt, iz ma on
obowigzek wyptaty odprawy jedynie do kwoty pietnastokrotnego minimalnego wynagrodzenia za prace
obowiqzujgcego w dniu rozwigzania stosunku pracy, o ile strony nie ustality mozliwosci wyptaty wyzszych odpraw
w porozumieniach zbiorowych bgdz tez w umowach o prace. Niemniej jednak, decydujqc sie na wyzsze odprawy, a tak
jest czesto w przypadku Programow Dobrowolnych Odejs¢, pracodawca musi by¢ swiadom, ze wprowadzenie
nadmiernie wysokiego poziomu odprawy, nieproporcjonalnego do nakfadu pracy i sprawowanej funkcji przez
pracownika moze byc¢ kwalifikowane jako naduzycie prawa niekorzystajgce z ochrony prawnej. Odprawe nalezy
wyptaci¢ w dniu ustania stosunku pracy, w przeciwnym wypadku pracownik bedzie mogt zqdac¢ zaptaty odsetek
za opoznienie wyptaty odprawy od dnia nastepujgcego po dniu ustania stosunku pracy.”

Masz jakas watpliwosc¢ dotyczacg prawa pracy?
Przeslij do nas pytanie, odpowiedzi specjalistéw z Kancelarii Radcéw Prawnych
-~ Gornicki Durowicz Badowska-Domagata zamieScimy w naszym Newsletterze.
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DBM KIBICOWAL SKUTECZNIE

Wielokrotnie deklarujgc wage wspierania Talentéw i zachecajac
do tego innych, sami zdecydowalismy sie wesprze¢ jako firma
sponsorujgca miode siatkarki. Wsrdd nich jest Katarzyna Kociotek,
ktéra wraz z Karoling Baran zdobyta w Umag na Chorwacji zloty
medal mistrzostw swiata w siatkdwce plazowej do 19 lat. W finale
mtode siatkarki pokonaty Austriaczki 2:0. Karolina i Kasia wygraty
podczas mistrzostw az 6 z 7 meczy. Warto dodac, ze do goérnej granicy
wieku w tej kategorii brakujg im jeszcze 3 lata, co z pewnoscig nie
utatwito im zadania (rywalki byty po prostu wyzsze).

zrodto: www.fivb.org

MEDIA FLASH

INTERIA.PL » PodawaliSmy argumenty na to, ze nie warto umieszczac zdjecia w CV

GAZETA.PL » Zastanawialismy sie, dlaczego Polacy sa jednymi z najbardziej zestresowanych pracownikow na swiecie

WIRTUALNA POLSKA e Dzielilismy sie doswiadczeniem dotyczacym zbieraniem referencji w trakcie rekrutacji

DZIENNIK tODZKI O naszym wsparciu mowili pracownicy likwidowanej fabryki VF Polska

POLSKIE RADIO e Podsumowywalismy projekt wsparcia dla pracownikow likwidowanej fabryki VF Polska
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